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Figure 2 : mind map du dispositif théorique pour 

optimiser le processus d’apprentissage des 

étudiants à travers le projet ingénieur  

       DEMARCHE INITIALE EN 2013 

 Travail initial réalisé dans le cadre d’une formation  

pédagogique par une équipe pluridisciplinaire de trois 

enseignants-chercheurs 
 Etat des lieux du dispositif existant  

 Diagnostic des améliorations à apporter avec mind map (figure 2) 

 Formalisation des objectifs et des activités d’apprentissage 

 Alignement des objectifs, activités avec les évaluations des 

apprentissages 

 Conception du dispositif d’évaluation avec des grilles d’évaluation 

exhaustives, non redondantes, simples à utiliser 

 Rédaction d’un cahier des charges 

       RESULTATS ET MISE EN PLACE EN 2014 

• Grilles d’évaluation critériées générées pour chaque 

livrable et une spécifique pour évaluer le processus : 
 Une grille = plusieurs critères auxquels sont associés des 

indicateurs avec 2 niveaux de maitrise (référence attendue / 

bonus ou malus) (extrait figure 3)  

 Au total 6 grilles, 70 critères et 140 niveaux 

• Organisation d’une séance interactive dédiée pour le 

partage des critères d’évaluation avec les étudiants 

• Entretien de co-évaluation avec les étudiants tutorés 

• Définition des évaluations formative ou certificative au 

sein de chaque approfondissement et des facteurs de 

pondération Figure 3 : extrait de la grille d’évaluation du plan 

de développement 

       RETOUR D’EXPERIENCE ET AMELIORATION DEPUIS 2015  
 Meilleure formalisation des objectifs d’apprentissage et des critères d’évaluation : étudiants plus pro-

actifs et variabilité des notations et encadrements atténuée 

 Notation objectivée : facilite le feedback et les échanges étudiants/étudiants et étudiants/enseignants 

 Evaluation du processus et pas uniquement du résultat : développe la motivation des étudiants  

 Critères trop nombreux ou non exhaustifs : réduction des critères et rédaction de critères individualisés 

au début de chaque projet en collaboration avec le groupe projet et son tuteur 

 Difficulté à motiver l’ensemble de la communauté enseignante à l’utilisation des grilles : organisation 

d’une séance interactive de formation à l’utilisation des grilles et d’échange avec les tuteurs 

 Difficulté à transformer l’évaluation en note chiffrée : simplification en définissant un niveau de 

référence à 12 et ajout de bonus ou malus selon niveau de maîtrise identifié 

 

• Comment objectiver la notation ? 
 atténuer la variabilité des notes due aux différents évaluateurs ? 

 évaluer le déroulement du projet et le processus du travail en plus des livrables? 

• Comment favoriser la réflexivité des étudiants, leur capacité d’auto-évaluation et d’auto-critique ?   

CONTEXTE ET PROBLEMATIQUE INITIALE 

• Projet réalisé en dernière année dans l’ensemble des 

approfondissements du cycle ingénieur  

• Travail en groupe de 2 à 3 étudiants accompagnés par 

un tuteur, avec des partenaires extérieurs ou non 

• Organisation et livrables attendus décrits en Figure 1 

Figure 1 : organisation et livrables du projet 

ingénieur de fin d’étude  

Le dispositif d’évaluation doit être concerté, adaptable et évolutif 
pour une bonne appropriation par l’ensemble des parties prenantes 

Bénéfices 

Limites  


